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1. Objetivo

El objetivo de esta politica es orientar a todos los empleados sobre el riesgo de conflictos de intereses
potenciales o reales, asi como identificar y resolver situaciones que puedan representar conflictos de
intereses y promover un entorno ético y transparente en las relaciones internas y con terceros.

2. Datos Generales

RESPONSABLE Juridico
ALMACENAMIENTO Red Mac Jee
DISTRIBUCION Direccioén electronica donde la institucion se encuentra disponible
para consulta (PDF)
ACCESO Libre acceso a todos los sectores para consulta /
Permiso de cambio solamente Legal.
RECUPERACION Direccién electronica donde la institucion se encuentra disponible
para consulta (PDF)
uso Todos los sectores de la empresa
PRESERVACION Copias de seguridad periddicas realizadas en el servidor
RETENCION Por tiempo indefinido
DISPOSICION Excluir del sistema
REGISTROS
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3. Definiciones

“Agente Publico”: Persona responsable, de forma permanente o temporal, de ejercer cualquier funcién
estatal o en una entidad publica, en Brasil 0 en el extranjero. Esto incluye, pero no se limita a, funcionarios
publicos, incluidos los miembros de todas las esferas de poder y el Ministerio Publico, ya sean
municipales, departamentales, estatales, provinciales, centrales u otras categorias que puedan existir en
cada pais en el que opera Mac Jee, empleados de empresas estatales, ya sean publicas o de capital
mixto, empleados de universidades publicas u organizaciones de investigacion financiadas por el
gobierno, miembros de familias reales que tengan o no autoridad de facto, miembros de partidos politicos
y miembros de instituciones internacionales como las Naciones Unidas, la Organizacién del Tratado del
Atlantico Norte y el Fondo Monetario Internacional.

“Amigo” o “Relacion estrecha”: Existencia de una relacién amistosa entre un empleado de Mac Jee y
un tercero u otro empleado de Mac Jee que pudiera influir en su capacidad para tomar una decisién
imparcial y objetiva en beneficio del Grupo.

“Empleados”: Se refiere a todos los funcionarios de Mac Jee, independientemente del nivel jerarquico o
la naturaleza del vinculo laboral, incluidos los directores. También se aplica a todos los empleados y
directivos de empresas cuyo control accionarial directo o indirecto esté en manos de una de las empresas
del Grupo Mac Jee, asi como a las joint ventures en las que una de las empresas del Grupo Mac Jee esté
formalmente designada como operadora.

“Competidores”: Significa empresas o personas que establecen sus objetivos empresariales con el mismo o
similar objeto pero aspiran al mismo mercado.

“Conflicto de intereses”: Situaciones en las que los intereses privados, profesionales o financieros de un
empleado o de un miembro de su familia influyen en su capacidad para tomar una decisién imparcial y objetiva
en beneficio del Grupo.

“Conflicto de Intereses Potencial’: Situacion que, de materializarse, podria convertirse en un conflicto de
facto. Ejemplo: un familiar o relacién estrecha de uno de nuestros empleados es propietario de una empresa
que puede suministrar materiales y/o servicios al area de la que es responsable o a otras areas del Grupo.

“Conflicto de Intereses Real”: Situacion en la que existe, de hecho, un conflicto de intereses. Ejemplo: un
familiar o relacion estrecha de uno de nuestros empleados es propietario de una empresa que suministra
materiales y/o servicios a su area de responsabilidad o a otras areas del Grupo.

“Grupo Mac Jee”; “Grupo” o “Mac Jee”: Significa las Empresas Mac Jee Participa¢des Ltda., Mac Jee
Industria de Defesa Ltda., Mac Jee Tecnologia Ltda., Equipaer Industria Aeronautica Ltda., Bracey
Investimentos e Participagdes Ltda., y todas las entidades juridicas en las cuales las anteriormente
mencionadas tengan una participacion accionaria o equivalente que les garantice el derecho de elegir la
mayoria de los administradores y definir la conduccion de las estrategias de negocios de dichas entidades
juridicas.

“Familiar” o “Pariente”: Conyuge o pariente en linea recta, colateral o por afinidad. A efectos de la presente
politica, son parientes: i) por consanguinidad: padre, hijo y madre (1° grado); hermanos y abuelos (2° grado);
tios, sobrinos y bisabuelos (3° grado); primos y tatarabuelos (4° grado); ii) por afinidad: suegra y suegro (1er
grado); yerno y nuera (1er grado); cufiado y cufiada (2° grado); concufiado y concuiada (no existe legalmente);
padrastro y madrastra (1er grado); hijastro e hijastra (1er grado); marido y mujer/parejas (relacion matrimonial);

“Socio Comercial”: Cualquier persona fisica o juridica (siempre que no forme parte de Mac Jee) que el Grupo
pueda contratar en el curso normal de sus negocios 0 que se relacione con Mac Jee con el objetivo de
desarrollar conjuntamente productos, tecnologia, ventas o actividades de marketing, en las que los riesgos y
beneficios del negocio se compartan entre las partes.
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“PEP (Persona Expuesta Politicamente)”: Son considerados PEP los funcionarios publicos que ejerzan
o hayan ejercido, en los cinco afios anteriores, en Brasil o en paises, territorios y dependencias
extranjeras, cargos, empleos o funciones publicas, asi como sus representantes, familiares y otras
personas de relacién estrecha.

“Relacion amorosa”: A los efectos de esta politica, una relaciéon amorosa es cualquier tipo de relacion
entre dos personas que mantienen el deseo de estar juntas, con actitud afectuosa y deseo de compartir
experiencias, con o sin la expectativa de formar una familia.

4. Directrices generales

En el desempefio de sus actividades, los empleados de Mac Jee deben tomar siempre decisiones en el
mejor interés del Grupo, independientemente de cualquier influencia externa. Corresponde a cada
empleado evitar que cuestiones de interés personal, directo o indirecto, entren en conflicto real o potencial
con los intereses de Mac Jee y con las responsabilidades relacionadas con sus actividades. Para ello,
esta politica pretende establecer directrices que promuevan un entorno de trabajo adecuado,
garantizando que los empleados puedan desempenfar sus funciones en todo momento en beneficio del
Grupo, sin verse afectados por situaciones de conflicto de intereses.

Un conflicto de intereses, aunque sea potencial, puede dafar tanto la imagen como la reputacion de Mac
Jee y de sus empleados, y debe ser evitado o declarado con antelacion para que pueda ser tratado
adecuadamente.

Como medio para identificar, analizar y archivar las situaciones de conflicto de intereses, Mac Jee exige
que todas las situaciones que impliquen un conflicto de intereses potencial o real se pongan en
conocimiento del Grupo cumplimentando periédicamente el formulario de conflicto de intereses (anexo I)
o tan pronto como el empleado tenga conocimiento de la situacidon. Encontrara mas informacion sobre la
cumplimentacion del formulario en la seccion siete (7) de esta politica. Si los empleados tienen alguna
duda sobre situaciones que impliquen conflictos de intereses reales o potenciales, deben consultar
inmediatamente a su superior inmediato o al departamento de Recursos Humanos.

Cuando se identifique un potencial conflicto de intereses, sea a través del formulario o de otra forma,
correspondera al departamento Juridico, junto con el responsable del area que identificé el potencial
conflicto, evaluar cada situacion, emitir dictamenes y recomendar acciones para tratar los casos. Cuando
no haya consenso entre el declarante, el gestor y el departamento Juridico sobre el dictamen o las
acciones mitigadoras propuestas, el departamento Juridico debera someter el caso a la evaluacién del
Comité de Etica.

En algunas situaciones, el Grupo puede decidir no tomar medidas para mitigar un posible conflicto de
intereses. Estos casos, tras ser evaluados por el departamento Juridico, también deben presentarse al
Comité de Etica para su aprobacion final.

La mayoria de los posibles conflictos de intereses son faciles de resolver, con un resultado mutuamente
aceptable para ambas partes. Mac Jee valora el derecho de sus empleados a gestionar sus actividades
fuera del lugar de trabajo y sus relaciones, pero exige que éstas no creen situaciones de conflicto de
intereses.

4.1 Casos concretos de conflicto de intereses

La lista que figura a continuacion no pretende presentar todos los conflictos posibles, sino mas bien
algunas situaciones que representan o pueden representar un conflicto de intereses, ya sea real o
potencial, y dar orientaciones sobre como debe tratarse cada una de estas situaciones.

4.1.1 Restricciones a otros empleos, cargos o funciones externos
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Los empleados de Mac Jee tienen prohibidas otras actividades remuneradas que compitan con las
actividades e intereses del Grupo, es decir, que impidan la dedicacion exclusiva que requiere la relacion
laboral establecida entre Mac Jee y el empleado o que interfieran en la capacidad del empleado para
tomar una decisién imparcial y objetiva en beneficio del Grupo. No obstante, se permite a los empleados
llevar a cabo otro tipo de actividades, siempre que no sean en horario de trabajo o utilizando recursos de
Mac Jee. Cuando se lleven a cabo actividades filantrépicas o comunitarias, no sera necesario rellenar y
presentar un formulario de conflicto de intereses, pero es importante que estas actividades se realicen de
acuerdo con esta politica.

La Unica excepcion a la regla de no realizar actividades externas durante el horario de trabajo en Mac Jee
es en relacion con reuniones o eventos organizados por asociaciones profesionales y sindicatos. En estos
casos, sin embargo, el empleado debe avisar con al menos 24 (veinticuatro) horas de antelacién a su
responsable directo o al departamento de Recursos Humanos si el responsable directo no esta disponible.
No obstante, la participacion en organizaciones profesionales y sindicatos no debe considerarse un intento
ilicito de obtener una ventaja indebida para Mac Jee. Los empleados deben indicar este tipo de relacion
en el formulario de conflicto de intereses (anexo ) para que pueda evaluarse la existencia de un posible
conflicto con las actividades desarrolladas por Mac Jee.

Los empleados no pueden comportarse ni presentarse como empleados de Mac Jee mientras
desempefan estas otras actividades o funciones.

Los empleados que decidan presentarse como candidatos a cargos politicos en cualquier calidad deberan
retirarse inmediatamente de sus actividades en el Grupo, ya que se trata de un posible conflicto de
intereses.

4.1.2 Participacion en empresas, inversiones o transacciones personales

Los empleados de Mac Jee o cualquiera de sus familiares no pueden poseer acciones en empresas que
compitan con el Grupo. El formulario de conflicto de intereses (anexo I) debe rellenarse durante el proceso
de seleccidon para puestos vacantes en Mac Jee y, si se identifica la participacion societaria en
competidores de Mac Jee, sera responsabilidad del departamento de Recursos Humanos interrumpir la
seleccion del candidato. En caso de duda sobre si una empresa es competidora de Mac Jee, debera
consultarse al departamento Juridico.

La participacion social de un empleado, amigo o familiar cercano en un proveedor o socio comercial de
Mac Jee puede caracterizarse como un conflicto de intereses. Se identificara un conflicto de intereses si
se da alguno de los siguientes casos:

o El empleado o un familiar cercano posee una participacion igual o superior al 20% en el capital
social de un proveedor o socio comercial de Mac Jee;

e La participacion societaria del empleado o de un familiar cercano en otra entidad, aunque sea
inferior al 20% del capital social, puede influir en la toma de decisiones en relacién con las
actividades del empleado en Mac Jee o puede dar lugar a la divulgacién de informacion
restringida/confidencial que beneficie a estas empresas;

El empleado debera informar en el formulario de conflicto de intereses (anexo 1) si se da alguna de las
condiciones anteriores, ya sea durante el proceso de contratacion, en el cumplimiento periddico
establecido en esta politica, o tan pronto como tenga conocimiento de esta situacion.

4.1.3 Trabajar con familiares o personas de relacion estrecha

Un conflicto de intereses se caracteriza cuando un empleado contrata, gestiona o realiza negocios con
un amigo personal, familiar o alguien con quien tiene una relacién cercana.
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La contratacion de amigos y familiares de empleados es una situacion que puede exponer a Mac Jee a
riesgos. Por este motivo, Mac Jee prohibe la contratacion de un familiar de un empleado. En su caso, el
empleado debe informar al departamento de recursos humanos de la relacion existente con el candidato
y retirarse del proceso de seleccion.

Durante el proceso de seleccion, el departamento de recursos humanos debe solicitar a todos los
candidatos que rellenen un formulario de conflicto de intereses en el momento oportuno, de modo que
sea posible identificar la existencia de una relacion estrecha entre el candidato y un empleado de Mac
Jee antes de que el candidato sea contratado. Si se identifica un conflicto de intereses, el departamento
de recursos humanos debe interrumpir la selecciéon del candidato.

La existencia de un familiar que trabaje para una entidad publica o para clientes, proveedores y socios
comerciales de Mac Jee también puede caracterizar un potencial conflicto de intereses. Por esta razoén,
cualquier relacién de este tipo debe comunicarse en el formulario de conflicto de intereses (Anexo |), para
que el Grupo tenga conocimiento de ella y, si es necesario, defina acciones para mitigar el riesgo de
conflicto de intereses.

4.1.4 Implicacion personal

Mac Jee respeta y se esfuerza por la buena convivencia y relaciones entre sus empleados, sin embargo
cualquier Relacion Amorosa entre empleados de cualquier nivel jerarquico esta estrictamente prohibida.
Si hay empleados en esta situacion de forma comprobada antes de la fecha de publicacion de esta
politica, uno de ellos sera despedido. En caso de que se demuestre después de la publicacion de esta
politica, ambos empleados seran despedidos.

Los empleados que mantengan una relacion amistosa deben ser cuidadosos y sensibles para asegurarse
de que no estan creando un ambiente de trabajo incomodo para los demas.

Las decisiones a favor del Grupo pueden resultar dificiles si el empleado esta implicado o tiene una
relacién estrecha con alguien con quien también tiene una relacion laboral. Esta situacion podria
caracterizarse como un posible conflicto de intereses.

Si el empleado tiene conocimiento de cualquier relacion que pudiera afectar a la imparcialidad de sus
actividades en Mac Jee, debera ponerse en contacto con su jefe directo o con un representante del
departamento de Recursos Humanos para que le ayuden, a él y a la otra persona implicada, a separar
sus responsabilidades en funcion de su relacion personal.

4.1.5 Relaciones con personas politicamente expuestas

Cualquier empleado o candidato a empleado de Mac Jee que haya desempefiado algun cargo como
funcionario publico o que tenga un familiar préximo que haya desempenado un cargo como funcionario
publico en los ultimos cinco (5) afios o que esté desempefiando dicho cargo en la actualidad, debera
informar de esta situacion en el formulario de conflicto de intereses (Anexo I) durante el proceso de
seleccioén o, si ya es empleado de Mac Jee, tan pronto como tenga conocimiento de la existencia de la
relacion.

Esta informacion sera analizada por el departamento Juridico para garantizar que la funcion y el cargo
que ocupa el empleado, candidato o familiar cercano no comprometen la independencia y neutralidad de
las decisiones del empleado en las actividades desarrolladas para Mac Jee. Si es necesario, el caso
puede llevarse al Comité de Etica para su evaluacion y aprobacién. Si la relacién es identificada durante
el proceso de contratacion, debera ser aprobada por el Comité de Etica de Mac Jee, que también podra
proponer acciones mitigadoras, que deberan ser implementadas antes de la contratacién, para
descaracterizar el posible conflicto.
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5. Segregacion de funciones

La segregacion de funciones busca garantizar la proteccion tanto del Grupo como del empleado,
asegurando que no tengan responsabilidad en todas las etapas de un mismo proceso y garantizando asi
su independencia y transparencia. Asi, Mac Jee disuade a los empleados de acumular funciones dentro
de un mismo proceso, lo que significa que quien ejecuta no aprueba ni supervisa, por ejemplo.

Por diversas razones, puede que no sea posible segregar las funciones de un empleado dentro de un
proceso, como el tamafo del equipo. En tal caso, corresponde al jefe inmediato del empleado ponerse en
contacto con el departamento Juridico para que analicen conjuntamente las medidas que pueden
adoptarse para aplicar la segregacion de funciones. Si por el momento no se dispone de medidas de
mitigacion, el jefe inmediato y el departamento Juridico deben aprobar que el empleado siga
desempefiando las funciones potencialmente conflictivas hasta que se pueda aplicar alguna medida de
mitigacion.

Mac Jee prohibe a sus empleados infringir las normas de segregacion de funciones parametrizadas
sistémicamente poniendo su acceso y credenciales a disposicion de otros empleados y terceros.
Cualquier infraccion y comparticion indebida de acceso esta sujeta a sanciones.

6. Diligencia de los empleados

Durante el proceso de seleccion para cualquier vacante en Mac Jee, el empleado responsable de la
contratacion debe distribuir el formulario de conflicto de intereses (anexo 1) a los candidatos
seleccionados. Una vez analizados los formularios, si existe algun punto que pudiera caracterizarse como
un conflicto de intereses real o potencial, la persona responsable debera ponerse en contacto con el
departamento Juridico para obtener recomendaciones.

Si el departamento Juridico no tiene consideraciones sobre el posible conflicto de intereses, se autorizara
la contratacién desde el punto de vista del conflicto de intereses. También es posible que el departamento
Juridico indique algunas medidas de mitigacion, que deberan aplicarse antes de la contratacion, con el
fin de descaracterizar el posible conflicto. Si el Departamento Juridico tiene alguna duda o no esta de
acuerdo con la contratacion del candidato, el caso debera ser llevado al Comité de Etica para una decision
final.

7. Formulario de conflicto de intereses

Para facilitar el proceso de identificacion de posibles conflictos de intereses y garantizar su revision
periodica, los empleados deberan rellenar el formulario de conflicto de intereses (Anexo |) al menos una
vez cada 12 (doce) meses, siempre en el momento de la evaluacién anual de desempefo. El
departamento de Recursos Humanos se encargara de recoger los formularios de conflicto de intereses
cumplimentados por los empleados, que deberan rellenarse en las siguientes ocasiones:

e Antes de contratar o emitir una carta de oferta de trabajo a un empleado potencial;

e Antes de transferir a un empleado entre departamentos de Mac Jee;

¢ Antes de ascender a un empleado; y

e Como parte de la revisiéon anual de cada empleado (a menos que el empleado ya haya sido
certificado en los ultimos tres meses).
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El departamento de Recursos Humanos también sera responsable de guardar los formularios de conflicto
de intereses que rellenen los empleados y de llevar un registro de cuando los empleados tienen que volver
a rellenar el formulario.

Correspondera al empleado llevar el asunto a su jefe directo, rellenar de nuevo el formulario de conflicto
de intereses y remitirlo al departamento de Recursos Humanos si identifica un nuevo hecho que pueda
generar un conflicto o la percepcién de un conflicto de intereses. El empleado no debera esperar hasta el
final del plazo maximo estipulado de 12 (doce) meses para actualizar la informacion, sino que debera
hacerlo inmediatamente después de que se haya producido el hecho desencadenante.

Como se ha mencionado anteriormente, cuando se identifique un posible conflicto de intereses, ya sea a
través del formulario o de cualquier otra forma, correspondera al departamento Juridico evaluar cada
situacion, emitir dictamenes y recomendar medidas para tratar los casos.

Este formulario de conflicto de intereses puede rellenarse fisica o virtualmente.

8. Infracciones y sanciones

Cualquier posible conflicto de intereses debe comunicarse para su evaluacion. Si algun empleado omite
comunicar un conflicto de intereses o expone algo que no es cierto, se expondra a medidas disciplinarias
por infringir el Codigo Etico y de Conducta y las politicas y procedimientos internos del Grupo.

Si los empleados tienen conocimiento o sospechan de cualquier situacion que infrinja las directrices aqui
establecidas, pueden comunicarlo a través del canal de contacto en http://macjee.com.br/contato/. La
informacién comunicada es confidencial y se investigara oportunamente. Si se confirma la situacion de
conflicto de intereses, podran aplicarse medidas correctoras o disciplinarias.

Cabe destacar que no todas las relaciones y situaciones se caracterizaran como conflictos de intereses,
pero en caso de duda, el empleado puede informarlo en el formulario o compartir la situacién con su jefe
inmediato o con el departamento de Recursos Humanos para obtener aclaraciones. Mac Jee no tiene
intencion de restringir nada que no le perjudique.

9. Referencias
e Codigo Etico y de Conducta;

e Politica Anticorrupcion;
e Politica de Medidas Disciplinarias.

10. Anexos

10.1 Anexo | - Formulario de conflicto de intereses
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